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INTRODUCCION

La presente Sistematizacion: CONSTRUYENDO NUESTRO PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL “Una Vivencia Activa”, en la Institucion Educativa
54008 Divino Maestro de Abancay- Apurimac — Pery, trabajado en el Sistemade Megora
de la Calidad Educativa, en € marco del proyecto de cooperacién entre Fundacion
Telefonica y la Federacion Internacional Fe y Alegria es un testimonio de la practica
participativa protagonizado por la directora, docentes, personal administrativo y
estudiantes, que tiene como proposito mostrar |as actividades que lainstitucion educativa
realiza, basada en € trabgjo en equipo y colegiado, que permita generar un ambiente de
aprendizgjes significativos, con un disefio organizacional flexible que sitle a estudiantes,
docentesy directivos, como protagonistas reales del quehacer pedagdgico; en € gque cada

uno conozcay se comprometa con sus roles y funciones.

Las experiencias vividas que en ella se narran, son fruto de jornadas de reflexion
institucional, de talleres con los estudiantes en las horas de orientacion, del trabajo
realizado con los padres y apoderados y del aporte constante de la experiencia de cada
uno de los miembros de la comunidad especiadmente de los docentes. Nuestro
agradecimiento a quienes, de manera incondicional y cotidiana, ha contribuido,

contribuyen y contribuirdn en su mejoramiento.



l. E. 54008
IVINO MAESITI'RO-NCA

HISTORIA DE LA |E 54008 DIVINO MAESTRO DE ABANCAY

La Institucion Educativa No 54008 “Divino Maestro” del Pueblo Joven
“Centenario”, es parte de la historia de este pueblo, debido a que, en € afio 1,974 en
horas de lanoche, varios grupos de ciudadanos tomaron posesion del terreno abandonado
en el nor-este de Abancay; paraconstruir sus viviendas, y nuestrainstitucion nace de la
necesidad de educacion de los pobladores de entonces, ubicado en € distrito y provincia
de Abancay, departamento de Apurimac.

Los primeros afios € servicio educativo se dio mediante programas no
Escolarizados de Educaciéon Inicial (PRONOEI), Programas no Escolarizados de
Educacion Labora (PRONEBAL), luego se formaliza € servicio de Educacion Bésica
Regular, creandose e Centro Educativo No 54008-53-E-Mx-PC de Pueblo Joven
“Centenario”, con la Resolucién Directoral Zonal No 0611, Abancay defecha 24 dejunio
de 1976, cuya nomenclaturainicia fue modificada con la politica educativa de gobierno
de Accion Popular con la Escuela Primaria de Menores No 54008 de Pueblo Joven
“Centenario”, posteriormente la denominacion cambia con una R.D.R. N° 345 de fecha
2 de agosto de 1999, como Institucion Educativa N° 54008 “Divino Maestro”.



En e local escolar, a principio se atendio en aulas no pedagdgicas, construidas
por € pueblo, de materia rastico, en la actualidad cuenta con infraestructura e

instal aciones modernas.

Nuestra Institucion Educativa atiende a un solo nivel educativo que es € nivel
primario en horas de la mafiana, contando con 320 alumnos como poblacion escolar, 15
profesores del nivel primario, 04 personales de servicio, 01 directora. Tiene como mision
fundamental la educacion integral de nifios y nifias, asumiendo €l reto que nos demandan

las futuras generaciones de nuestra comunidad y region.

SISTEMA DE MEJORA DE LA CALIDAD EDUCATIVA EN DIVINO
MAESTRO

Desde €l afio 2012, lainstitucion educativa Divino Maestro de Abancay, trabagja
en e Sistemade Megorade laCalidad Educativade Fey Alegriaen e marco del proyecto
de cooperacion entre Fundacion Telefonica y la Federacion Internacional Fe y Alegria,
junto a otras diez ingtituciones educativas del Peru, siendo dos de Abancay, con el que se
busca lograr un desarrollo integral de las personas y comunidad, |la meora de su calidad

deviday latransformacién social.

Anhelando siempre que la participacion en este quehacer sea de manera
participativa de toda la comunidad educativa inclusive ex alumnos, organizandonos en
equipos de trabajo y desarrollando la reformul acién del PEI de manera consensuada.



Taller de sensibilizacién con docentes

PROCESOSDEL SMCE -DM

En € afio 2012 la IE Divino Maestro inicia el Sistema de Megjora de la Calidad
Educativa, implementandose a partir de talleres de sensibilizacion y motivacion en los
que todos nos convencimos del gran paso a dar. De esta manera todos |os docentes nos
comprometimosy conformamos el Comitéde Calidad, cuyacoordinadorafueladocente

Y enny Camacho Valer, quedainicio a trabajo en todos |os procesos del SMCE.



Fase de Evaluacion

En la evaluacién se analizan cuatro procesos, de |os cuales dependen todas las
actividades principales de la institucion educativa, se evalan los resultados que se
consideran para la concrecion del desarrollo de los cuatro procesos, también se analiza

unaparte de recursos. Entotal son evaluados 5 contenidos que se expresan a continuaci on:

1. Gestion directiva comprende: Estilo de Liderazgo, Estilo de Gestion, Racionalidad de
los Recursos y Formacién para el Desarrollo de los Docentes, temas muy discutidos,
donde justamente se pudo observar que habia muchas debilidades en ESTILOS DE
GESTION Y LIDERAZGO.

2. Ensefianza y aprendizgje: Enfoque Curricular, Objetivos Educativos, Evaluacion
Sistémica, Estrategias de Aulay Evauacion Formativa, siendo de mayor importancia

en este aspecto la Evaluacion Formativa.

3. Convivenciay construccion de ciudadania: Justicia Equidad, Regulacion de Conflicto,

Proyecto Colectivo, Clima Intersubjetivo, Formacién en Vaores y Empoderamiento.

4. Interaccion con la comunidad: apertura e incidencia ala comunidad

5. Resultados en Lengua, matematicas y valores: tomados a los estudiantes de 6to grado

de primaria.

Los cuestionarios se devuelven como informe estadistico y descriptivo
resultados de evaluacién del SMCE, en @ que se puede ver claramente que las
percepciones de los diferentes miembros de la comunidad educativa difieren entre si
especialmente el del equipo directivo y los deméas miembros, por gemplo en estilo de
gestion el equipo directivo dice que esta bien, mientras que los docentes, padresde familia
y comunidad estan preocupados.



Puntajes medios de Estilo de
gestion
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Fuente: Informe Estadistico y Descriptivo Resultados de Evaluacion Sistema
de Mejoradela Calidad de Fey Alegria - 2012

Ademés los docentes hicieron una evaluacion del contexto, priorizando los

problemas, en cinco aspectos, |0s que se penso eran |os més trascendentes:

v" Contexto socio cultural

v" Contexto familiar
v" Contexto medio ambiental

v/ Contexto educativo y pedagdgico.

v Contexto geogréfico.

Se formaron 4 grupos de trabajo, haciendo unaruta de trabajo, elaborando instrumentos:



v Cuestionarios de encuesta para padres, estudiantes y docentes

v' Arbol de problemas

v' Mapa catastral de lacomunidad

Se selecciona una muestra de manera aeatorio simple en las dos secciones de
los grados 4°,5° y 6° en el caso de los padres de familia, los que representan al 30% de
los mismos, ademés paralamayor confiabilidad de lainformacién se encuest6 alos hijos

de los padres encuestados ellos representan €l 20% de |a poblacion estudiantil en total.

Se aplicaron los instrumentos e interpretaron, luego se hizo un andlisis y
sistematizacién de resultados, donde participaron todos |os docentes concluyendo con la
consolidacién y elaboracion del informe de la evaluacién del contexto, teniendo como

resultados en al gunos aspectos lo siguiente:

v" En € aspecto Socio Cultural: Se observa que en un gran porcentagje, si orientan a
sus hijos; pero los que cumplen con estatarea son las madres y hermanos mayores.
Las actividades que realizan los nifios y nifias en su tiempo libre con mayor
frecuencia se presenta en la colaboracion en las tareas del hogar. Tienen poco

conocimiento sobre e balanceo apropiado de alimentos.

v" En lo Familiar: De los 60 padres encuestados 27 tienen estudios de primaria
algunos concluidos y otros incompleto, secundaria 23, repitiéndose € mismo
fendmeno que en primaria, también hay 9 padres de familia que tienen estudios
de educacion superior, finalmente una madre de familia analfabeta. En e aspecto
de ocupacion 39 padres de familia, entre varones y mujeres, laboran en su casa
en laque se dedican ala crianza de | os hijos, actividades de crianza de animales,
cultivo de chacras huertas etc., siendo estas las Unicas fuentes de ingreso

econémico, 14 padres de familia tienen trabajos eventuales, son obreros,



ambulantes, comerciantes y recicladores, 7 son empleados publicos. 37 padres
viven con sus pargjas, tienen hijos del mismo compromiso; sin embargo
atraviesan por diversos problemas familiares especiamente econdmicos y de
desintegracion familiar por motivoslaborales de ellos mismosy de sus conyuges,
15 no viven con sus pargjas, € resto de los nifios viven sdlo con uno de sus

progenitores enlaque predominalajefatura materna.

En lo pedagdgico: De los nifios y nifias encuestadas el 67 % opinan que s les
gusta leer, sin embargo los habitos de lectura estan condicionados a la carencia
de materia bibliogréfico y espacios adecuados. Sobre € idioma que hablan
respondieron que €l 63% lo hace en castellano, quechua ninguno, quechua y
castellano el 30% y e 7% no opinan, frente alainterrogante si les gustariaquela
| E ensefie & quechua como segundalengua, respondieron quesi el 85%, no el 8%
y no opinan € 7 %. Sobre su opinidén de las sesiones de clase en su aula
respondieron que es bueno 35%, regular el 7%, excelente e 50 % degaron sin
responder e 8%. En la pregunta ¢Te gusta cOmo te ensefia tu profesor (a)?
respondieron si el 93 %, no respondieron e 7%. De cOmo se sienten en € aula
respondieron bien el 93% dejaron en blanco el 7%. Y por ultimo, s se utilizan o
no materiales educativos en sesiones de clases, que s se utilizael 85%, no €

8%y no responden €l 7%.

En & aspecto ambiental se concluye que hay lanecesidad de trabajar las &reas de
cuidado del agua, tratamiento de labasuray la responsabilidad en la ubicacion de

sus viviendas para evitar peligros y riesgos en accidentes o desastres naturales.

Este trabajo de reconocimiento de nuestro contexto tuvo mucho significado para

todos los docentes de la IE, se tuvo que fijar un horario de trabgjo dentro de las

actividades escolares, en muchas ocasiones se vio la necesidad de programar reuniones

de coordinacion y trabajo en horas de la tarde. También género nuevas experiencia,

nuevos aprendizajes significativos, debido ala poca experiencia en investigacion accion

qgue llevd a redizar investigaciones bibliogréficas, trabajo en campo, elaboracion de

instrumentos de recojo de informaciéon y otros. Se tuvo muchas oportunidades de

interrelacionarse con los padres de familia, estudiantes, entre docentes y trabajadores de
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lalE, llegando a conocer las condiciones y realidades diferentes en las que vive nuestra
comunidad educativa.

Una de las actividades no planificadas pero que tuvo mayor relevancia en el
trabajo fue e hecho de tener dificultades en la elaboracion del cuestionario para las
encuestas, por 1o que se acudio a un especidista en investigacion, catedratico de una
Universidad local, quien acompario en la elaboracion de los instrumentos y seleccion de
la muestra. Accion que fortalecio e trabgjo gecutado brindando mayor seguridad y

conoci miento.

Fase de Reflexion

Con € proceso de reflexion se buscod analizar los resultados de los temas arriba

expuestos priorizando los mas importantes, se debatid, presentando argumentos.
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También se identificaron fortalezas y debilidades y 1o importante es que se realizo de
manera participativa en grupos mixtos conformados por docentes estudiantes padres de
familia, autoridades de la comunidad y otros. Como puntos importantes que salieron de

este proceso fueron lo concerniente a:

Gestion Directiva, relacionado a estilo de gestion y liderazgo, como dificultad
predominante en lamejora de la calidad, se tomaron acuerdos en €l grupo de reflexion

de docentes, tales como:

Reformular €l PEI de manera participativay concertada

Promover la cultura de reconocimiento por lalabor e innovacion del

docente y esfuerzo de los estudiantes

Promover capacitacion en liderazgo paralos docentes.

Acuerdos de |os padres:

Mejorar su participacion y presenciaen las actividades dela | .E

Evaluacién Formativa, como necesidad atrabgjar, |os acuerdos tomados fueron:

Mejorar los procesos de evaluacion de |os aprendizajes.

Mayor presencia del equipo directivo en e acompariamiento y apoyo en
el aula, procesos tanto de ensefianza y aprendizaje como en € de
evaluacion.
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Grupo de reflexion con los estudiantes v docenies

Fase de Planificacion

Durante la fase de planificacion e implementacion, cuando se hace necesario
plantear las lineas de accion atrabajar, surge inconvenientes entre |os docentes, debido a
gue no se podia identificar claramente € problema, si bien es cierto que estaba claro que
unade | as debilidades tenia que ver con los aprendizajes de | os estudiantes, 1os docentes
no queriamos identificarlo como problema, entonces surge la carencia de liderazgo del
director de entonces, indiferente, conformista que no se involucra con los las situaciones
problematicas delalE., al mismo tiempo esta situacion genera grupos entre |os docentes,
unos gue querian € cambio, otros que no querian reconocer 1o que estaba pasando,
iniciandose contradicciones y justificaciones que retrasan la toma de decisiones, creando
indecision. En readlidad, fueron varios dias y reuniones trabgosas, logrando
posteriormente identificar que la carencia de instrumentos de gestion educativa impedia
mantener una comunicacion permanente, dar participacion a todos los miembros de la

comunidad educativa en latoma de decisionesy €l trabajo en equipo.
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Selogra describir € problemafinal siendo:

Los estudiantes de la | nstitucion Educativa no logran los niveles de aprendizaje
propuestos por €l PEI.

Lametaalograr:

Los estudiantes de la I nstitucion Educativa logran los niveles de aprendizaje
propuestos en € PEI.

Lineade Mgora:

Reformular €l PEI con la participacion de la Comunidad Educativa

(Actualizar eimplementar documentos de gestién que sean funcionales).

14



NUESTRAS NECESIDADES

En & afo 2004 al cesar € director de entonces profesor Tedfilo Paredes Rios,
dejaun Proyecto Educativo Institucional construido en consenso, pero a punto de terminar
su tiempo de vigencia, por lo tanto, es de capital importancia mantener actualizado todos
los instrumentos de gestion para € tiempo de retos y avance de la tecnologia, y
especialmente el PEI, que permita orientar ala comunidad educativa ¢A dénde llegar?,
¢cudles las metas a acanzar?, partiendo de ¢como son los estudiantes? ¢Cuales sus

aspiraciones?, etc.

Con la llegada del nuevo director se intenta actualizar y retomar la orientacion
administrativa a través del instrumento en mencion, que responda a las exigencias y
aspiraciones de los docentes, que abrigaban la esperanza de solucionar |a problemética
educativa de entonces (2004-2014), sin embargo, la autoridad no logré concretar dicha
actualizacién generando al contrario descontento, por la falta de autoridad y liderazgo,

mas aln con la carencia del documento directriz que significo € PEI.

Los docentes que entonces convencidos que e PEI debe ser e documento
directriz en lavida institucional decidieron gue esta erala oportunidad que se tenia para
hacer realidad los anhelos de mejora, de cambio, de liderazgo, de trabajo planificado y
organizado. Desde entonces, a pesar de las muchas reuniones, en cada una de €ellas sigue
visualizdndose que es dificil encontrar consensos, reconocer nuestras debilidades; aunque
es fécil reconocer |as fortalezas.

La comunidad educativa especialmente el equipo directivo y los docentes han
tenido varias horas de permanentes reuniones fuera del horario escolar, para convencerse
gue € Proyecto Educativo Institucional es un instrumento de gestion valioso para poder
solucionar de manera participativalos problemasinstitucional es, ademas existen trabaj os,

experiencias einiciativas delas y los docentes de aula que van quedando como esfuerzos
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aislados, por lo que todas estas experiencias deben transformar nuestra cultura escolar

buscando proyectar unaimagen con sello propio de Divino Maestro.

La problemética se aborda con mucha paciencia 'y predisposicion al trabajo de
parte del comité de calidad y docentes participantes, sin dgjar de mencionar la
participacion y las permanentes visitas y asesoramiento de parte de la profesora Derly
Casapiay € profesor Mauricio Otalora desde retos y tareas encomendadas, que muchas

Veces no son cumplidas.

Cabe mencionar que, |as estrategias desarrolladas para lograr |la meta propuesta

son entre otras:

v permanentes reuniones y jornadas de reflexién

v sensihilizacion y motivacién con los miembros de la comunidad

v' trabajos en equipos y por responsabilidades

v asambleas de socializacién de | os trabajos en equipo

Fase de | mplementacion

Se inicia buscando € asesoramiento y apoyo de entendidos (especialista,
profesor de launiversidad y otros docentes que yatrabgaron y tienen experienciaen, por
giemplo un especidista en construccion de PEIs orient6 sobre las formas , estructura 'y
otros temas rel acionados ala el aboracion del PEI, también otro docente dela Universidad

Nacional Micaela Bastidas, asesord sobre las formas de recoger informacion para €l
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diagnostico, incluso se formularon cuestionarios y texto de entrevistas a los diferentes

miembros de la comunidad educativa.

Una de las actividades no planificadas pero que tuvo mayor relevancia en €
trabajo fue el hecho de haber tenido dificultades en la elaboracion del cuestionario para
las encuestas, por |o que se acudid a un especialista en investigacion, catedratico de una
Universidad local, quien acompaiié laelaboracion delosinstrumentosy seleccién de la
muestra. Accion que fortalecio el trabgo gecutado brindando mayor seguridad y

conocimiento.

En relacion alosvinculos generados entre los actores de la gjecucion del trabgjo,
los docentes quedan muy satisfechos, debido a que durante €l proceso del trabgjo se tuvo
muchas oportunidades de interrelacionarse con los padres de familia, estudiantes, entre
docentes y trabgadores de la IE, llegando a conocer las condiciones y realidades
diferentes en las que vive la comunidad educativa.

Laelaboracion del PEI hademandado muchas jornadas de trabaj o especiamente
de los docentes, trabajandose por equipos que luego consensuaban sus avances, se ha
puesto mucho énfasis en lavision, en los objetivos estratégicos, la parte de la propuesta
pedagbgicay de gestion, y partir del presente afio se operativiza através del Plan Anual
de Trabgo.

Luego de tareas y trabaos realizados bajo responsabilidad y con muchos
retrasos, debido a que algunos llegaban a desmotivarse y no se cumplia con las tareas
encomendadas, especial mente en |os que encabezaban | as diferentes comisiones, mientras
el equipo directivo de lainstitucion no ponia de su parte para su culminacion, € comité
de calidad se preocupaba y animaba a que esto se complete y trabgje, las visitas de los
profesores Derly y Mauricio renovaba el compromiso de los docentes, entonces se volvia

aretomar el compromiso asumido, ademés estaba |l atente | os grandes cambi os educativos
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gue se estaban viviendo, especialmente en cuanto a la implementacion de las rutas de
aprendizaje y otros, los que nos dieron mayor motivo para definir una forma de trabgjo
con objetivos definidos y una propia identidad que responde alas necesidades y realidad
concreta del contexto donde trabaja la institucion, a la fecha se cuenta con un PEI que
contiene larealidad, |as necesidades, las aspiraciones la vision y |os objetivos auténticos
de la ingtitucién, que, ademés marca € inicio de una nueva forma de trabgo en la
institucion que se identifica como institucién impulsorade lainterculturalidad que valora
la cultura, su identidad, y la conciencia ambiental, utilizando las TICs, y de esta manera

poder definir ademés el proyecto curricular institucional.

Las numerosas reuniones de evaluacion y reflexion después de cada actividad
son una de las acciones que caracterizan la vida en Divino Maestro, haciendo que cada
esfuerzo, innovacion y logro sea debidamente acogido y recreado, y asi cada vez mejorar
las fortalezas que existen, superar |las debilidades, para alcanzar la mejora de la calidad
educativa.

Los directivos y docentes estan convencidos que € Proyecto Educativo
formulado de manera consensuada con todos los miembros de la comunidad educativa
ayudo aidentificar las necesidades institucionales.

Reformular € PEI de manera participativa y consensuada con la comunidad
educativa, ha significado construir una identidad propia, priorizando los problemas y
necesidades de aprendizges y sistematizar e trabgo, aprovechando las fortaezas y
oportunidades, buscando el compromiso de todos los miembros de la comunidad
educativa especiamente de los padres de familia en la educacion de sus hijos y la

participacion de | as actividades de la escuela.

18



APRENDIZAJES TRABAJADOS

v" Aprender areconocer nuestras debilidades o dificultades, sean estos personales o

institucional es.

v" Institucionalizar el acompafiamiento como apoyo en el proceso para mejorar €l
logro

v" Hacer delaperseveranciay lareflexion un habito de trabajo

v" El liderazgo en unainstitucion es importante para lograr las metas que se quiere
alcanzar, para ello es necesario la toma de conciencia de las limitaciones y
aciertos para hacer latransformacion

v" Lapredisposicién posibilita de manera segura el logro.

v" El PEI necesitadel trabajo conjunto, participativo, consensuado y comprometido
detodos | os actores de la educacion, como directivos, docentes, padres de familia

y estudiantes.

v" El compromiso de todos hara que sea un documento importante que guiey sea
el norte de un trabgo comprometido.

APRENDIZAJES QUE NOS QUEDA

v Que es muy importante trabajar en equipo, donde todos los agentes de la
educacion seinvolucren en los retos alos que se quiere llegar.
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Conocer la realidad y comunidad realizando un diagnostico ¢De donde vienen
nuestros nifios? ¢Qué ocupaciones tienen sus padres? ¢Con quienes viven?
Informacion que ayudara a plantear retos y metas educativas més pertinentes y

acordes con larealidad.

Hacer una evaluacion reflexiva después de cada actividad, identificando
debilidades y fortaleza, planteando metas como retos a cumplir, asumiendo
COMpPromisos.

Plantease retos y metas paramejorar €l aprendizaje de losy |as estudiantes

Lograr propositos, trabajando de manera colegiada, compartiendo experiencias.

Disfrutar los logros propios e institucionales con mucha aegriay entusiasmo.

Uno de los taller de formulacion del PEI
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NUESTROSRETOS

v’ Superar las dificultades que se nos presentd durante |a sistematizacion.

v" Mantener € liderazgo en logros de aprendizaje, préactica de valores, cuidado del
medio ambiente, €l uso adecuado de las TICs, y otros, dentro de nuestra
comunidad para colmar expectativas de los padres de familia, estudiantes y
comunidad en general.

v' Comprometer la participacion efectiva de toda la comunidad educativa paralogar
nuestras metas trazadas.

Recogiendo €l parecer de padres de familia paralaformulacién del PEI
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